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Lunes 23 diciembre 202412 Expansión

“España es un destino muy atractivo 
para los grandes inversores”
ENTREVISTA JUAN LUIS MUÑOZ Y CARLOS PARAMÉS Co-responsables de Corporate Finance de Houlihan Lokey en España/ 

Los banqueros destacan que cada vez más fondos abren oficinas por el fuerte crecimiento del país.

Andrés Stumpf. Madrid 
Houlihan Lokey avanza en el 
negocio de banca de inversión 
en España, una andadura que 
la entidad estadounidense co-
menzó hace cinco años con la 
compra de Fidentiis Capital. 
Juan Luis Muñoz y Carlos 
Paramés son los capataces de 
este segmento que emplea 
ahora a 12 profesionales en el 
país y del que esperan un im-
portante crecimiento dadas 
las perspectivas mucho más 
benignas para las operaciones 
corporativas. 
– Houlihan Lokey ha cum-
plido cinco años en el nego-
cio de fusiones y adquisicio-
nes en España. ¿Qué ha cam-
biado en este tiempo? 

Carlos Paramés: Lo que 
más ha cambiado es que aho-
ra en el negocio de la banca de 
inversión en España se reco-
noce la marca Houlihan Lo-
key, que aquí sólo se centraba 
en el negocio de reestructura-
ciones. Desde entonces he-
mos hecho 50 operaciones. 

Juan Luis Muñoz: Tam-
bién en términos de estructu-
ra hemos crecido mucho. 
Éramos seis en Fidentiis, un 
compañero se fue a iniciar 
una nueva aventura en el 
mundo de la restauración y 
los cinco restantes seguimos y 
ahora contamos con un equi-
po de doce personas, por lo 
que hemos duplicado la plan-
tilla.  

Además, nos apalancamos 
siempre en la estructura glo-
bal de Houlihan, que cuenta 
con expertos en unos 150 sub-
sectores y eso es algo que 
marca la diferencia. 
– En este periodo ha habido 
de todo en el negocio de la 
banca de inversión, tanto el 
récord de actividad de 2021, 
como años más complicados 
después. 

JLM: Es cierto que todo 
cambia en 2022 y 2023 con 
una crisis energética, una cri-
sis de inflación y un momento 
en el que los tipos de interés 
suben mucho. Eso provoca 
una parálisis en las operacio-
nes, con los compradores y los 
vendedores echando cuentas 
para ajustar las valoraciones. 
Además, los inversores finan-
cieros no podían levantar 
nuevos fondos, no desinver-
tían y eso hacía que la rueda 
fuera más despacio. 

CP: Pero es que tampoco 
los inversores industriales, las 
empresas, remplazaron a los 

comprometida. Eso hace que 
España se haya convertido en 
un destino de inversión muy 
atractivo para los grandes in-
versores en Europa. 

JLM: Sí. Los inversores lo 
saben y están dando un paso 
para apostar más por España. 
Eso se debería notar en el nú-
mero de operaciones corpo-
rativas y en el volumen de ne-
gocio. 
– ¿En qué notan ese paso 
adelante? 

CP: Los clientes del banco, 
fondos que están trabajando 
por toda Europa, no paran de 
pedir en nuestras oficinas eu-
ropeas que nos presenten. Se 
interesan por España y se está 
viendo en que muchos gran-
des fondos están abriendo 
nuevas oficinas aquí o valo-
rando hacerlo. 

Es un proceso bastante si-
milar en todos los casos. Pri-
mero fichan a un profesional 
español para que dirija el ne-
gocio y, si cierra algunas ope-
raciones y ven que hay opor-
tunidades, acaban abriendo 
una oficina.

Intesa pide a  
los gobiernos 
que estén al 
margen de los 
pactos bancarios

Silvia Sciorilli Borrelli. FT 
El presidente ejecutivo del 
mayor prestamista de Italia, 
Intesa Sanpaolo, ha pedido a 
los gobiernos que dejen de in-
terferir en los acuerdos ban-
carios, dejando las aprobacio-
nes en manos de los regulado-
res y los accionistas libres de 
elegir. 

“Son los accionistas (...) los 
que invierten en empresas (...) 
que determinan su futuro”, 
dijo Carlo Messina a FT. “Los 
gobiernos no pueden elegir 
en función de sus gustos. Solo 
deben intervenir en los casos 
en que la estabilidad financie-
ra esté en juego”. 

Los comentarios se produ-
cen en momentos en que el 
principal rival de Intesa, Uni-
Credit, está enfrascado en dos 
batallas con Roma y Berlín 
por posibles adquisiciones de 
Banco BPM, con sede en Mi-
lán, y el prestamista alemán 
Commerzbank. 

La semana pasada, UniCre-
dit elevó su exposición a 
Commerzbank al 28%, justo 
por debajo del umbral del 
30% que le obligaría a hacer 
una oferta pública de adquisi-
ción formal. El Gobierno sa-
liente de Alemania respondió 
invitando al prestamista ita-
liano a vender su participa-
ción. 

“Está claro que hoy esta-
mos en una fase en la que el 
consenso político se basa en la 
defensa de las fronteras na-
cionales en ciertos sectores, 
pero UniCredit ya es propie-
taria de un gran banco alemán 
[HVB]”, dijo Messina. 

Fusión 
El mes pasado, UniCredit 
también lanzó una oferta de 
adquisición de 10.000 millo-
nes de euros por su rival 
BPM, descarrilando los pla-
nes del gobierno italiano de 
fusionar BPM con Monte dei 
Paschi di Siena, que Roma es-
tá en proceso de privatizar. 
BPM rechazó la oferta por 
considerarla demasiado baja 
y dijo que la adquisición dis-
minuiría la competencia en el 
mercado bancario italiano. 

“Creo que surgirá un tercer 
gran jugador en Italia a pesar 
de todo, ya que el mercado lo 
buscará”, dijo Messina. 

“Vemos positiva una mayor 
consolidación y mayor com-
petencia bancaria italiana, ya 
que es clave para garantizar 
inversiones sólidas en seguri-
dad cibernética y tecnología, 
lo que contribuye a la fortale-
za de la economía italiana”.

fondos en las operaciones 
corporativas. Tenían caja y el 
negocio no les iba mal, pero 
no se atrevían a dar el paso 
con tanta incertidumbre. 
– Ahora parece que la situa-
ción vuelve poco a poco a 
mejorar. 

JLM: Sí. Llevamos ya mu-
chos meses con una cartera 
de operaciones muy atractiva 
y grande, que está pendiente 
de que algunas dudas termi-

nen de estabilizarse, algo que 
ya está ocurriendo. Somos po-
sitivos, pero, en cualquier ca-
so, todavía queda recorrido 
para volver a las cifras que lle-
garon a verse hace unos años. 

– ¿También son positivos 
respecto a la actividad en Es-
paña? 

CP: Especialmente, diría 
yo. Cuando se habla con in-
versores de fuera lo que ven 
es que España está creciendo 
mucho más que otros países 
de Europa. Además, aunque 
aquí nos pueda parecer que 
hay mucho ruido político, la 
visión es que otros países es-
tán en una situación más 

Carlos Paramés y Juan Luis Muñoz, co-responsables de Corporate Finance en Houlihan Lokey España.

La decisión de Houlihan 
Lokey de crecer de forma 
inorgánica en el terreno de la 
banca de inversión más allá 
de EEUU parece haber 
sentado bien a la entidad, que 
ahora lidera el número de 
operaciones corporativas a 
nivel global. Hace cinco años 
la compañía rondaba una 
capitalización de 4.000 
millones de dólares que ha 
convertido en alrededor de 
13.000 millones, más que 
triplicando su valoración. 
“Es extraordinaria la 
evolución que está teniendo 
el banco y eso a nosotros 
también nos ha empujado, 
nos ha ayudado y nos ha 
dado herramientas para 
crecer en España”, asegura  
Juan Luis Muñoz, co-
responsable de Corporate 
Finance de Houlihan Lokey 
España.

Houlihan Lokey 
dispara su 
capitalización

A. Stumpf. Madrid 
Houlihan Lokey asienta su 
marca en España como 
banco de inversión. Con la 
vitola de ser la entidad que 
más operaciones corporati-
vas ha cerrado en el mundo, 
la unidad española avanza a 
buen ritmo. 
“Cuando operábamos co-
mo Fidentiis el tamaño me-
dio de las operaciones a las 
que nos dirigíamos era de 
algo menos de 100 millones 
de euros de valor de nego-
cio. Ahora rondamos los 
200 millones, aunque espe-
ramos seguir aspirando a 

operaciones de mayor ta-
maño, pues la media de la 
entidad en Europa es de 
unos 250 millones”, indica 
Carlos Paramés, co-res-
ponsable de Corporate Fi-
nance en Houlihan Lokey 
España. 
La apuesta por seguir cre-
ciendo en España es clara, 
con el país mostrando cifras 
macroeconómicas mejores 
que las del resto de la zona 
euro. Sin embargo, el atrac-
tivo para los inversores ha 
llamado también la aten-
ción de otros bancos de in-
versión. 

“El mercado español va a 
ser mucho más competido,  
sobre todo porque en estos 
últimos cinco años se ha 
producido el desembarco 
de los bancos americanos 
que trabajan el segmento 
de las operaciones media-
nas”, señala Juan Luis Mu-
ñoz, co-responsable de 
Corporate Finance de 
Houlihan Lokey España  
que, sin embargo, confía en 
que la entidad está espe-
cialmente bien posiciona-
da para aprovechar el tirón 
de operaciones que se es-
pera.

“El mercado español va  
a ser mucho más competido”

Los inversores están 
apostando por España. 
Eso se debería notar en el 
número de operaciones 
corporativas”

“

En el negocio  
de banca de inversión 
ahora se reconoce  
la marca Houlihan  
Lokey”

“
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